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1. Abstrakt

Tento regionalni argumentacni dokument je postaven na péti zakladnich argumentech,
které popisuji, jak muZe koncept ,Pramyslové Kkultury“ prispét k rozvoji v zajmovém U(zemi
Krajského sdruzeni MAS Karlovarského kraje, z.s. - KSMASKK. Argumenty vznikly na zakladé
workshopu a diskuze osob v tzv. Focus group. Workshop a Focus group probéhly dne 25. 1. 2017
a Ucastnili se jich zastupci zakladnich a stfednich Skol, muzei, primyslovych podniki, obci a dalsich
organizaci odpovédnych za mistni rozvoj.

Zakladni argumenty jsou: (1) Primyslova kultura mlze podpofit tvorbu spolecné regionalni identity -
obyvatelé regionu si budou moci uvédomit, Ze existuje néco zajimavého a unikatniho, co je spojuje.
(2) Pomoci konceptu ,,Primyslové kultury“ mize dojit k zatraktivnéni technickych obord a zvyseni
kvalifikovanosti studentl stredni Skoly - déti budou moci nahlédnout do realného pracovniho
prostfedi a zaroven si osahat nékteré vyrobky. (3) Primyslova kultura spolecné s kreativnim
pramyslem mohou napomoci vyvijet kreativni mysleni - cilem je pomoci mezioborové spoluprace
rozvijet kreativni prdmysl. (4) Prdmyslova kultura napomaha zatraktivnit regiony pro turismus -
vznik novych kulturné - primyslovych akci a vystav ma za cil prildkat turisty z ostatnich kraji Ceské
republiky. (5) Primyslova kultura napomuze k utvoreni siti spoluprace mezi primyslovymi podniky,
Skolami, obcemi a muzei.

Do rukou se Vam dostal dokument, jehoz cilem je prezentovat argumenty, které mohou byt prinosné
pro $ifeni konceptu ,,Primyslové kultury“ v Karlovarském a castecné i v Usteckém kraji. V textu
se dozvite: o stavajicim stavu regionu a jeho mozném rozvoji, informace o KSMASKK, jaké instituce
jsou vhodné pro zapojeni do projektu a pro¢ by méla primyslova kultura pomahat vytvaret
v regionu jednotnou identitu.

InduCult2.0 popisuje nové pojeti konceptu ,Pramyslové kultury“ jako koncepci vyuzivajici
pramyslového dédictvi spole¢né s modernimi a budoucimi kulturnimi a kreativnimi zdroji. Koncept
je vybudovan v synergii mezi hmotnym a nehmotnym regionalnim kulturnim dédictvim z minulosti,
soucasnosti a budoucnosti. Diky spojeni vSech tfi Casovych segment( lze porozumét historickym
kofenim regiond, a tudiZ i vytvaret spolecnou identitu. Regiony budou podporovany, aby se staly
vhodnym mistem pro praci, zivot a odpocinek a zaroven také ziskaly pozitivnéjsi vizitku z pohledu
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obyvatel Ceské republiky Zijicich mimo Karlovarsky a Ustecky kraj.

Koncept ,,Pramyslové kultury® je velice dynamicky a rozviji se spole¢né s probihajici proménou
ekonomiky a spolecnosti. Spolecnost se postupné vyvinula v tzv. informacni spolecnost,
ktera vyzaduje neustalé ziskavani novych znalosti a jejich kreativni zpracovani. Primyslova kultura
mlze doprovazet soucasné procesy primyslové transformace (nékdy byvaji oznacované jako
LPramysl 4.0“) vytvorenim nového kulturniho nastaveni na zakladé mezioborového mysleni
a kreativity. Strategie vyuzivané v ramci projektu InduCult2.0 l(ze sluéovat s narodnimi
a regionalnimi strategiemi pro re-industrializaci skrze vyvoj strategie ,,Primysl 4.0“.



3. Stavajici stav v regionu a prilezitosti k rozvoji

3.1 Kriticka analyza stavajiciho stavu

V této kapitole naleznete kritickou analyzu zajmového Uzemi KSMASKK, které je velkou mérou
ovlivnéno primyslem. V Ceské republice ma priimyslova vyroba dlouhodobou tradici. NejddleZitéjsi
tradicni odvétvi zde jsou textilni a potravinarsky pramysl. V 19. - 20. stol. se zacalo velkou mérou
vyvijet i strojirenstvi. Po druhé svétové valce se rozvijel tézky pridmysl, mezi ktery lze zaradit tézbu
uhli, energetiku, hutnictvi a strojirenstvi. Tézky pramysl byl na vysoké Grovni hlavné na Gzemi
Sokolovska, kde velkou mérou probihala tézba uhli. Po roce 1989 se snizil pocet pracovniki
v primyslu o 700 000 zaméstnanct. Nékteré podniky zanikly a jiné musely zménit své vyrobni
zaméfeni s ohledem na poptavku. Cim dal tim castéji se prosazuji nové a moderni zavody, jejichz
nejvétsi cCast investic pochazi ze zahranicnich firem. Nové se rozvinul také elektrotechnicky
a automobilovy primysl. Karlovarsky a Ustecky kraj je v soucasnosti aktivni predevim v chemickém,
potravinarském, textilnim, odévnim, sklarském, keramickém a porcelanovém pramyslu. [1]

V zajmovém Uzemi se nachazi nékolik muzei, ktera jsou zamérena na prumysl. Velké mnoZzstvi
muzei se zaméruje na prezentaci hornické minulosti. Jedna se zejména o Hornické muzeum
v Krasné, Hornické muzeum v Jachymové, Muzeum v Hornim Slavkové a Dil Jeronym. V dalsich
muzeich v Karlovych Varech a Sokolové nalezneme mimo expozice spojené s hornictvim také vystavy
zamérené na sklarsky a porcelanovy primysl a vyrobu hudebnich nastrojd. [2] Muzeum v Nejdku je
zaméFené na historii zpracovani vlny a slévani cinu. [3] Muzeum v Zatci predstavuje historii mésta,
ktera je neodmyslitelné spojena s produkci piva (potravinarsky pramysl). [4] Tyto expozice
predstavuji pramysl, ktery neodmyslitelné patfi k minulosti, ale nezaméruji se prilis na prezentaci
pramyslu soucasného.

3.1.1 Pramysl v oblasti MAS Sokolovsko

Z ORP Sokolov pochazi hlavni textilni zpracovatelé z Libavského Udoli (ALLIGARD, s.r.o.; Cesda,
s.r.o.; Libatex, s.r.o.). Sklarska vyroba probiha ve firmé O-I Manufacturing Czech Republic, a.s. v
Novém Sedle. Sokolovsky region je charakteristicky téZbou nerostnych surovin, kterou z velké Casti
zajistuje Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a. s. Na Sokolovsku je mimo jiné dominantni vyroba
elektrické energie. Nejvétsi mnozstvi z velkych zaméstnavatell v ORP Sokolov se zabyva strojni
a elektro vyrobou. Jedna se o firmy: Wieland Electric v Sokolové na vyrobu elektrickych soucastek,
CHODOS CHODOQV, s.r.o. vyroba stroji a zarizeni pro gumarensky a plastikarsky pramysl a Svatavské
strojirny, s.r.o. [5] Na Uzemi MAS Sokolovsko se nachazi dalsi vyznamné podniky jako napf. AMATI -
Denak, s.r.o. v Kraslicich (vyroba hudebnich dechovych nastrojd), AGC Flat Glass Czech a Flaberg
CZECH, s.r.o. v Olovi (sklarsky pramysl), VISHAY ELECTRONIC spol. s.r.o. v Dolnim Rychnové (vyroba
elektrosoucastek), EPT connector s.r.o. ve Svatavé (konektory pro primyslovou a telekomunikacni
techniku a také pro automobily) a podniky Sametex, s.r.o. a CAR TRIM k.s. v Kraslicich (textilni
pramysl). Porcelanovy prumysl v oblasti upada, nékolik podnik( zabyvajici se vyrobou porcelanu
bylo jiz uzavieno (napr. porcelanka Haas & Czjzek v Hornim Slavkové, Epiag Lofida - Porcelan CZ
v Chodové a porcelanka v Lokti patrici do skupiny Karlovarsky porcelan, a.s.). [6]

3.1.2 Pramysl v oblasti MAS Vladar

Na (zemi MAS Vladar pusobi podniky jako napriklad LAMELA ELECTRIC, a.s., 0.z. Kabelovna Chyse
(vyroba kabell), Tecwood s.r.o. (zabyva se drevarskym a korkafskym prumyslem), Kabkon Chyse,
s.r.o. (vyroba a montaz kabelové konfekce) atd. [7] Na Uzemi MAS Vladar se nachazi velké mnozstvi
tzv. montoven tedy tovaren, které se zabyvaji kompletaci soucastek. DileZitou roli hraje na tomto
Uzemi také potravinarsky priimysl, pfedeviim vyroba piva napf. v Zatci - jedna z nejvyznamnéijsich
chmelafskych oblasti v Ceské republice.



3.1.3 Primysl v oblasti MAS 21

Uzemi MAS 21 patfilo v minulosti k velmi rozvinutym primyslovym oblastem. DileZitou roli sehral
v minulosti textilni (ASsko, Chebsko) a strojirensky primysl (ASsko) a vyroba hudebnich nastrojl
(Luby). Plvodni vyroba postupné zanika kvali novym konkurencnim zahrani¢nim podnikdm.
V soucasnosti je silné rozvinuty automobilovy prdmysl (napf. ILOS Industrie Logistik Service s.r.o
v ASi, GR Electronis spol. s. r. 0. v Hranicich). Tradi¢ni textilni primysl se nadale zachoval napr.
ve firmé NOSTRA, spol. s r.o. v ASi (bytové textilie, vySivani). V Lubech pUlsobi svétoznamy vyrobce
strunnych nastroju Strunal, CZ. Na uUzemi MAS 21 nalezneme také =zastupce sklarského,
kovozpracujiciho a dfevozpracujiciho pramyslu. [8]

3.1.4 Pramyslova kultura a kreativni pramysl

V Ceské republice byl koncept ,,Kulturnich a kreativnich odvétvi“ (KKO) poprvé objeven v roce 2007.
Opatreni na podporu konceptu bohuzel dosud chybi. Vyzkumu kulturnich a kreativnich prdmysla
se v Ceské republice zabyval pouze Institut uméni - divadelni Gstav prostfednictvim téchto dvou
projektd [9]:

(1) Socialné-ekonomicky potencial kulturnich, resp. kreativnich priimysld v Ceské republice (2007-

2011)

Projekt zahrnuje:

e studii o sociologicko - historickém vymezeni pojmu kulturniho, resp. kreativniho pramyslu

e navrh definic ukazateli pro posuzovani socialné - ekonomického potencialu kulturnich
pramysla

e zmapovani a strukturaci jednotlivych oblasti kulturnich primysld v Ceské republice

e navrh doporuceni pro kulturni politiku a pro strategii podpory kulturnich, resp. kreativnich
pramysli v Ceské republice

(2) Mapovani kulturnich a kreativnich pramysli v Ceské republice (2011 - 2015)

Projekt zahrnuje:
e mapovani odvétvi kulturnich a kreativnich prdmysla
e postaveni Ceské kultury v globalizovaném svété

e dostupnou INTERAKTIVNI on-line mapu kulturnich a kreativnich primysld v Ceské republice
(http://www.culturenet.cz/databaze/databaze/#sa=map)

Kreativni primysl se v Ceské republice pomalu rozviji pomoci tzv. kreativnich inkubatord. Kreativni
inkubator (KI) je v podstaté podnikatelsky inkubator, ktery se ovsem zaméruje na potreby
pracovnikl v kulturnich a kreativnich odvétvich. Kl poskytuji prostiedky pro rozvoj podnikatelského
zaméru (infrastruktura, asistence pri vyzkumu, pomahaji ziskat financni zdroje, vzdélani
v podnikani a poradenstvi). Kreativni inkubatory se na Gzemi Ceské republiky nachadzi v téchto
méstech [10]:

e Plzen- DEPO 2015 (Centrum kreativniho podnikani)

e Brno - Kreativni centrum Brno

e Zlin - Centrum kreativnich pramysl( Zlin

e Pisek - Kreativni inkubator mésta Pisku/Sladovna, o. p. s.

Nejblizsi kreativni inkubator se nachazi v Plzni - DEPO 2015. DEPO 2015 bylo od pocatku zamysleno
jako zivy prostor, kde se uméni a kultura potkavaji s podnikanim a vznikaji tak inovativni a zajimava



reSeni. V tomto Centru kreativniho podnikani (CKP) se nachazi prvni plné vybavena otevrena dilna
pro verejnost tzv. Makerspace. Jedna se o misto pro vyrobu prototypl za pomoci novych technologii
FabLab a sdileny pracovni prostor Coworking. CKP poskytuje také vzdélavaci program zaméreny
na podnikatele v kreativnich odvétvich. [11]

V Karlovarském kraji a v Usteckém kraji se v soucasnosti nenachazi zadny kreativni inkubator. Dle
Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje se zde podpora kreativity a inovace pozvolna
rozviji. Dle této strategie je Karlovarsky kraj zaméreny na tradicni primyslova odvétvi, ktera
se potykaji s Upadkem. Regionalni primyslové podniky pocituji nedostatek vysokoskolsky vzdélanych
profesionalt a kvalitné vzdélané pracovni sily v technickém odvétvi. V Karlovarském kraji bohuzel
neni soustfedén vyzkumny a inovacni potencial. Tato strategie navrhuje feSeni hlavnich problému
a je tak odrazovym bodem pro rozvoj védy a inovace v budoucnosti. [12]

3.1.5 Vzdélavaci systém

V zajmovém Uzemi KSMASKK se nachazi nékolik technicky zamérenych strednich skol. Mezi né patri
napr. Integrovana stfedni 3kola technicka a ekonomicka (ISSTE - Sokolov), Stfedni priimyslova $kola
elektrotechnicka a ZDVPP - Zatec, Stiedni primyslova $kola stavebni a Obchodni akademie Kadan,
Stfedni umélecko - primyslova Skola Karlovy Vary, Stfedni prumyslova skola Loket, Stredni
primyslova 3kola Ostrov a SS, ZS a MS Kraslice. Dale se v oblasti nachazi nékolik stfednich
odbornych udilisti a gymnazii. Na Uzemi se vyskytuje priblizné 64 zakladnich skol.

Rozvoj vzdélavaciho systému v zajmovém Uzemi probiha pomoci tzv. akénich pland. Pro zakladni
Skoly je vytvoreno nékolik akénich pland, které maji pusobnost v riznych ORP. Na Uzemi KSMASKK
vznikly tyto plany: Mistni akcni plan (MAP) ORP Sokolovsko, MAP ORP Kraslice, MAP ORP Karlovy
Vary, MAP ORP Cheb, MAP ORP A3, MAP ORP Podborany, MAP ORP Kadad a MAP ORP Zatec.
Stredoskolské instituce se snazi rozvijet tzv. Krajské akcni plany, které maji plsobnost v ramci
celého kraje. Krajské akéni plany existuji pro Karlovarsky kraj i pro Ustecky kraj. Dle Krajského
akéniho planu rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje prozatim neni spoluprace Skol a podnikd
dostatecna. Cilem téchto planu je nastavit funkéni partnerstvi a vzajemnou spolupraci stfednich
Skol a zaméstnavatell s cilem zlepsit kvalitu jejich Fizeni. [23] Mistni ak¢ni plany v riznych ORP jsou
zaméfené na sitovani rdznych aktér( spojenych s mistnimi zakladnimi Skolami. KSMASKK
spolupracuje v soucasnosti s realizatory nékterych Mistnich akénich plan( i Krajskych akénich pland.

3.1.6 Zaveér kritické analyzy

Nékteré prdmyslové podniky byly v regionu zruseny, coz vede k Ubytku tradi¢ni vyroby. Prikladem
muze byt zanikla strojirna a slévarna Ernst v zaniklé obci Liskova u Sokolova, ktera musela ustoupit
téZbé uhli [13], porcelanovy a uhelny primysl v Lokti (Prvni Ceska spolecnost pro porcelanovy
pramysl se zkratkou Epiag) [14], tovarna na vyrobu parafinu v Kralovském Pori¢i [15] anebo
porcelanka Haas & Czjzek v Hornim Slavkové, jejiz vyroba byla pozastavena v roce 2011. [16] | pres
uzavieni nékterych podnikd v regionu neustale pretrvava zaméreni na chemicky, potravinarsky,
textilni, odévni, sklarsky, keramicky a porcelanovy primysl. Na Gzemi se nachazi nékolik muzei,
které popisuji tradi¢ni vyrobu v minulosti, ale ne vzdy se dostate¢né zamérfuji i na pramysl
soucasny. V zajmovém Uzemi KSMASKK neni prilis rozSiren koncept kulturniho ani kreativniho
pramyslu. Institut uméni - divadelni Gstav se jako jediny zabyva témito dileZitymi tématy, avsak
opatreni na jejich podporu v praxi chybi. Vzdélavaci systém v oblasti neni dostatecné propojen se
zaméstnavateli. Zaméreni na pramyslovou kulturu muize byt jednim z hybatell rozvoje a zaroven
také reSenim vyse uvedenych problémd.

3.2 Co mUze zaméreni na prumyslovou kulturu zménit?

Aktivity v ramci konceptu ,,Prdmyslové kultury“ mohou u obyvatel zalit prohlubovat vzajemnou
sounalezitost s primyslovymi tradicemi mista, ve kterém ziji. Cilem je prispét k tomu, Ze mistni
pramysl prestane byt povazovan za negativni prvek region(, ale naopak zacne spojovat jeho
obyvatelé pomoci kulturné - pramyslovych akci anebo exkurzi. Soubor kulturnich akci mize mit jako
produkt celoregionalni vyznam. Jeho spolec¢na propagace muze pomoci nastolit spolupraci obci



a zaroven celého regionu s cilem zlep3ovat jeho image mezi obyvateli Ceské republiky. Zkusenosti
dobré praxe budou ¢erpany od partner( projektu InduCult2.0, zejména ze Saska.

Primyslova kultura mize vést k propojeni prdmyslovych podnik(, které jsou doslova nabity
nejraznéjsimi technickymi aktivitami, se Skolami a jejich cinnosti. Soucasti projektu je vytvoreni
programu spoluprace Skol a podnikd (resp. muzei, ve kterych se uchovava know - how, tradice
a historie) s cilem propagovat region, tvorivost, technické dovednosti zdejSich obyvatel
a zatraktivnit technické obory mezi Zzaky. Lze napriklad organizovat exkurze v podnicich
s interaktivnimi prvky a s moznosti rozvoje manualni zrucnosti zakd, podporu systému naboru zaku
do technickych oborll podle potfeb podnik(li anebo vytvoreni vyukového programu pro podporu
kreativity a podnikavosti.

Koncept ,,Kreativniho primyslu“ podpofi a verejnosti zviditelni potencial kreativnich pristuptd
a zaroven muze zvysit zajem podniki o spolupraci s kreativné smyslejicimi osobami. Spoluprace
téchto subjektld bude testovana v ramci nékolikadenniho workshopu. Tato aktivita by neméla byt
zaméfena na provadéni hlubokych vyzkumdu, ale snazi se zviditelnit, jaky prinos mohou mit
odbornici na design pfi zlepsovani vzhledu vyrobkd, resp. prezentace podnikd.

3.3 Ceho priimyslova kultura nedosahne?

Prdmyslova kultura neni schopna podpofit regionalni rozvoj bez prispéni podnikd, $kol, obci, muzei
a dalsich subjektl. Pokud nebudou tito Cinitelé spolupracovat, pak bude Gc¢inek na zvySeni pozitivni
image regionu nedostatecny. Koncept ,Primyslové kultury* neni sam o sobé& schopen ménit
atraktivitu pramyslu bez zapojeni mnoha osob, kterym zalezi na jeho budoucnosti. Je tedy nakonec
opét v rukach lidi, jak bude na tradi¢ni primysl nahlizeno a zda budou jeho regionalni produkty
zachovany i pro budouci generace.

3.4 Krajské sdruzeni MAS Karlovarského kraje, z.s.

Krajského sdruzeni MAS Karlovarského kraje, z.s. (KSMASKK) se rozklada na Gzemi tfi mistnich
akénich skupin (MAS): MAS 21, MAS Vladar a MAS Sokolovsko. KSMASKK je situovano
v severozapadni Casti Ceské republiky a nachazi se v Gzemni statistické jednotce, tzv., regionu
NUTS 2 Severozapad viz Obr. 1. [17]

Obr. 1 Mapa regionil soudrznosti v CR
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Zdroj: (1)



Tyto tfi MAS zaujimaji vétSinu Karlovarského kraje a ¢ast sousedniho Usteckého kraje (viz mapa
na Obr. 2). Uzemi MAS 21 zaujima 767,8 km? a Zije zde 55 935 obyvatel ve 33 obcich a méstech
(stav k 1. 1. 2014). MAS 21 byla zalozena 15. prosince 2005. [18] MAS Sokolovsko vznikla v dubnu
2006 a jeiji rozloha &ini 770 km?. MAS Sokolovsko je zastoupena 37 mésty a obcemi a Zije zde celkem
90 086 obyvatel (stav k 1. 1. 2015). [7] Uzemi pisobnosti MAS Vladar se rozklada na 1392,6 km?
a dle informaci z Ceského statistického Gradu (CSU) zde Zije 83 056 osob (stav k 31. 12. 2013). MAS
Vladar sdruzuje 54 obci a byla zapsana do rejstriku o.p.s. dne 1. 2. 2006. [19] Celkova rozloha
KSMASKK je 2 930,4 km? a Zije zde pFiblizné 229 000 obyvatel.

Obr. 2 Mapa uzemi KSMASKK, z.s.
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KSMASKK vznikl jako dobrovolny svazek jiz v roce 2006, jako zapsany spolek funguje od roku 2014.
Uzemi KSMASKK je znamé jako priimyslova a lazenska oblast. Primysl zde hraje dileZitou roli jiz
od 19. stoleti. V nedavné dobé ovsem tradi¢ni primysl ztratil svoji silnou pozici na trhu a soucasné
s tim doslo i ke zvyseni nezaméstnanosti. KSMASKK je v projektu zapojeno, protoze je ze své pozice
schopno ovlivnit déni v regionu. KSMASKK ma (zké vazby na subjekty spojované s pramyslem
(muzea, organizatory kulturnich akci, turisticka informacni centra, primyslové podniky, Skoly,
komunity kreativné smyslejicich osob). KSMASKK patfi také k Narodni siti MAS Ceské republiky. Diky
tomuto svazku je schopna $ifit informace o projektu napfi¢ celou Ceskou republikou.

Clenové KSMASKK maji zkuSenosti s realizaci mezinarodnich projektd. MAS Sokolovsko byla
pridruzenym partnerem v projektu SHIFT-X, ktery byl zaméreny na pramyslové dédictvi (INTERREG
IVB; Central Europe, 2012-2014) a spolupracovala v mezinarodnim projektu s nazvem ReSource
(INTERREG IVB; Central Europe, 2009-2012). MAS Vladar se Gcastnila projektu ,,Hovorme
s venkovskymi lidmi, podporujme jejich vzdélavani, ale predevsim jim naslouchejme* financovaném
v programu pro rozvoj venkova (2010-2011). MAS 21 realizovala na svém Uzemi projekt v ramci
Operacniho programu preshraniéni spoluprace Ceska republika - Bavorsko.



4. Argumenty pro rozsireni zivé prumyslové kultury

4.1 Primyslova kultura jako zaklad pro tvorbu regionalni identity

V zajmovém Uzemi KSMASKK se nachazi velké mnozstvi pramyslovych podnikd. Ty maji vyrazny vliv
na zivot jeho obyvatel. Presto, Ze nas prumysl ovliviuje témér kazdy den, neuvédomujeme
si dostatecné celou jeho pridanou hodnotu. Spojeni slova pramysl a kultura se mize zdat na prvni
pohled nelogické. Kulturu ale nachazime ve vécech, myslenkach, zvycich, ritualech a lidech a tedy
iv pramyslu. [20] Pramyslova kultura muaze podpofit tvorbu spolecné identity a prispét k tomu,
Ze primysl prestane byt verejnosti vniman predevsim jako negativni rys regionu a naopak zacne byt
chapan jako spojujici prvek. Na zacatku je tedy uvédoméni, Ze mistni prumysl je zajimavy
a unikatni a ma mnohé co nabidnout.

Obyvatelé regiont by nejlépe objevili kulturu podnikd, pokud by ji mohli vidét na vlastni oci primo
v primyslovych podnicich. Jejich zpristupnéni verejnosti je ovsem problematické, protoze pohyb
na pracovisti sebou prinasi bezpecnostni rizika. Primyslova kultura tedy nemuze byt Sifena primo,
ale lze ji predstavovat prostfednictvim prdmyslovych kulturnich akci anebo vystav. Pri vzdélavani
dospélych je dulezité zvolit spravné pomér mezi poucenim, zabavou a motivaci [21]. Pravé kulturni
akce mohou byt dobrym nastrojem pouceni o tradicich zabavnou formou.

Vv,

pramyslova kultura mezi obyvatele regionu, stejné jako mezi lidi z ostatnich casti republiky.
Takovato pozitivni propagace prispiva k prohlubovani pocitu sounalezitosti obyvatel s regionem,
vylepiuje se rovnéz jeho image ve zbytku CR. Spoleéné usili obci Sokolovska pri organizovani akce
s presahem mimo region je dobrym prikladem rostouci spoluodpovédnosti obci za lepsi obraz
regionu v ocich verejnosti.

4.2 Pramyslova kultura jako nastroj pro zatraktivnéni technickych
obor( a zvyseni kvalifikovanosti zaku

Regionalni primysl je nositelem unikatnich technologii, vrcholnou ukazkou lidskych schopnosti
vynalézat prakticka reseni pri vyrobé, souborem nékolika technologickych operaci, které vedou
k vyhotoveni konecného produktu, ale také se vyrazné podili na rozvoji inovace. Je tedy atraktivni
a unikatni a mize byt hnaci silou a motivem pro navazani spoluprace skol a podniki. Vzajemna
soucinnost je velmi prospésna pro obé strany. Kooperace s prdmyslovymi firmami mudze napomoci
Skolam zatraktivnit technické obory. Pro pramyslové firmy je soucinnost prinosna, protoze muze
v budoucnosti zajistit prisun kvalifikované a informované pracovni sily.

Jednim z problémd, které lze zaznamenat v Karlovarském a Usteckém kraji je nedostatek zajmu
studentl o technické vzdélani. V minulém rezimu (do roku 1989) byla preferovana vyuka
v technickych oborech. Transformace rezimu se projevila zvySovanim miry nezaméstnanosti,
rozsifenim poctu vzdélavacich oborl a postupnym Upadkem zajmu o technicky zamérené skoly. [22]
Problém by se dal resit, pokud by jiz od zakladni skoly byli zaci vice informovani o kladech
a zaporech studijnich oborli, o naplni zaméstnani v primyslovych podnicich a o moznostech
uplatnéni na trhu prace. [24] Dle Krajského akcniho planu rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje
(KAP KK) je oblast vyrazné ovlivnéna vysokym podilem Zakd, ktefi nastupuji na gymnazia a nizkym
poctem studentl v technickych oborech. Cilem KAP KK je podporovat spolupraci ZS a SS
a zaméstnavatell. Umyslem tohoto planu je také zapojit zaméstnavatele do procesu volby
vzdélavaci drahy zakd a podporit technické vzdélavani. [23] Diky navazani spoluprace podniki a skol
mUze dojit k rozsifeni povédomi o atraktivitach regionalniho primyslu.

V zajmové oblasti KSMASKK prozatim neni dostatecné rozvinuta komunikace vzdélavacich instituci
a prumyslovych podnik(. Zakladni Skoly vétsinou nenavazuji spolupraci se zaméstnavateli. Mladi lidé
na konci zakladni skolni dochazky rozhoduji o svém zivoté, aniZ by znali dostatecné své moznosti.
Seznami se pouze s nabidkami stfednich Skol a stfednich odbornych ucilisti, ale ne s naplni prace
v mistnich tovarnach. Oproti tomu technicky zamérené stfedni $koly casto kooperuji s pramyslovymi
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firmami pri zfizovani povinné praxe Zaku. Prakticka vyuka probiha castec¢né primo v podniku,
ktery mize pozdéji zaky zaméstnat. Povinna praxe ale neni dostatecnym nastrojem proto, aby Zaci
plné rozvijeli svou kvalifikaci. Proto je nutné, aby stredni Skoly a stredni odborna ucilisté vice
spolupracovaly s potencionalnimi zaméstnavateli a prizpusobily praktickou i teoretickou vyuku
potfebam zaméstnavateld.

Spoluprace skol a firem muzZe vy(stit v organizaci exkurzi, odbornych prednasek, dnd otevienych
dveri atd., které umozni nahlédnout do realného pracovniho prostredi. Pro zaky zakladnich skol
mohou byt tyto aktivity prospésné pri rozhodovani ohledné volby budouciho povolani. Studenti
strednich Skol budou mit diky zintenzivnéni této spoluprace moznost rozvijet svou kvalifikaci.
Ucastnici Focus group preferovali, aby bylo détem umoznéno nahlédnout do realného pracovniho
prostredi. Déti by mély mit moznost vidét, jak probiha vyroba, osahat si nékteré produkty a pokud
to bude mozné vyzkouset si praci na vlastni kuzi. Zastupci skol uvedli, ze pfi zvySovani povédomi
zaku o primyslu je vhodné zacit vyuzivat moderni technologie. Lze napriklad natacet videa na téma
,Pramysl v okoli“ anebo napf. pouZzivat k nataceni létajici drony.

4.3 Primyslova kultura podporuje rozvoj kreativniho mysleni v
prostredi prumyslu

Prdmyslovou kulturu lze oznacit jako soubor hmotného i nehmotného kulturné - primyslového
dédictvi, které se neustale vyviji. Velky ddraz je pri jejim rozvoji kladen na inovaci a vyuzivani
kraji v Ceské republice, protoZze se zde nenachadzi 7adna vefejna vysoka 3kola technického
zaméreni, ani vyznamnéjsi organizace zamérena na vyzkum, podnikatelsky inkubator, kreativni
inkubator nebo technologické centrum. V regionu jsou ale dostatecné rozsirené remeslné kapacity
s uméleckymi ambicemi, které lze vyuZit prfi rozvoji kreativniho primyslu. V prostfedi primyslu
mUlze dojit k rozvoji kreativity pomoci mezioborové spoluprace firem a umélecky zamérenych
jedinct (napf. designér(l). Umélecky a kreativné smyslejici osoby pritahuji vétSinou obory jako:
architektura, design, reklama, film a audiovize, hudba, knihy a tisk, herni primysl, software, nova
média a navazujici IT sluzby, rozhlasové a televizni vysilani, scénicka uméni, vytvarné uméni,
umélecka remesla, gastronomie a kulturni dédictvi [25]. Primyslova kultura mdze napomoci rozvoji
kreativniho primyslu v Karlovarském a c&astecné i v Usteckém kraji, pokud poskytne prostor
pro setkani osob z vice obor(, které by spolu za normalnich podminek nespolupracovali. Jednou
z moznosti je napriklad organizace nékolikadenniho workshopu, kde by se setkali konkrétni
predstavitelé pramyslovych podnikid a designeri.

Dle diskuze subjektll spojenych s regionalnim primyslem (v ramci Focus group) je zapotrebi najit
a prezentovat priklady kreativity, které by se mohly stat inspiraci pro dalsi kreativni iniciativy. Jako
pripad kreativity byla v diskuzi uvedena primyslova firma na Kraslicku vyrabéjici simulatory Formule
1. Firmu vytvorili mladi kreativni a technicky zaméreni lidé, kteri diky své zalibé v pocitacové hre,
dostali napad vytvorit simulator Formule 1. Simulator, ktery vytvorili, dokonale napodobuje jizdu
ve Formuli 1 a to az do takové miry, ze jej zacali vyuzivat pri tréninku jezdci Formule 1. Firma diky
kreativnimu napadu zacala prosperovat. Obyvatelé regionu by méli slyset i pozitivni pribéhy spojené
s primyslem, protoze stale jesté existuje velké mnoZstvi lidi, ktefi maji negativni nahled na mistni
pramysl.

4.4 Pramyslova kultura mize pomoci zatraktivnit region pro turismus

Prdmyslova kultura mdze byt prinosnd pri zatraktivnéni image zapadnich Cech. Spatna image
region( vznikla kvuli rozvinutému tézkému pramyslu a s nim spojenym znecisténim. Dle Organizace
pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) je Ustecky kraj ddleZitou primyslovou oblasti,
kde bylo v minulosti zaznamenano vysoce znecisténé ovzdusi. Situace ohledné znecisténi vzduchu
se zlepsila, protoze primérné koncentrace znecistujicich latek za 24 hodin jiz po vétSinu roku
nepresahuji dané limity. [26]. V Karlovarském kraji se tézky pramysl soustredi v oblasti Sokolova.
Stav znecisténi ovzdusi na Sokolovsku se také po dlouha léta pohyboval na velmi spatné Urovni [27],
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kvali vysoké koncentraci tézby hnédého uhli, energetického, chemického primyslu a strojirenské
vyroby [28].

Oblast Sokolovska ma v soucasnosti mnohem cistsi ovzdusi. K prekracovani limitd znecisténi dochazi
pouze v zimnich mésicich. Na nasledujicich obrazcich (Obr. 3 a Obr. 4) lze vidét stav ovzdusi v roce
1999 a 2014. Zajmové (zemi KSMASKK v Usteckém kraji je znecisténo z velké &asti pouze od 35
do 50 m® PMyo, coz také nelze povaZovat za silné znecisténé ovzdusi. Rozvinuty prdmysl na GUzemi
nemusi nutné znamenat, Ze se jedna o Spinavé a znelisténé oblasti, ale naopak mlze prinaset
potencial k vyvoji a ukryvat neobjevené technologické postupy a vyrobky. Obyvatelé ostatnich kraja
Ceské republiky si diky primyslové kultufe uvédomi, Ze tyto regiony pro né maji z pohledu
cestovniho ruchu a zajimavosti co nabidnout. Primysl zde je spojen s industrialnimi historickymi
pamatkami, atraktivitami, a soucasné je i nositel zajimavych kulturnich tradic. Napriklad tradicni
vyroba porcelanu, skla, hudebnich nastroji, piva a daldich. Zivé kulturni tradice se poji
i k hornictvi, které zaméstnavalo v minulosti v oblasti Sokolovska velké mnozstvi osob. Jejich vyuziti
a rozvoj mohou prispivat k pozitivni propagaci regionu, k prohlubovani sounaleZitosti obyvatel
s regionem, k zatraktivnéni nabidky pro turisty a rozsireni znalosti o regionalnim pramyslu.

Obr. 3 Maximalni 24 hodinové koncentrace PM v roce 2014

klasifikace stanic koncentrace [ug.m-3]
W méstska pozadova =15 0.4 %
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Obr. IV.1.1 Pole 36. nejvy3si 24hod. koncentrace PM;g, 2014

Obr. 4 Emisni hustoty tuhych latek v roce 1999
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Obr. 1-4 Emisni hustoty tuhych latek ze ¢tverc 5x5 km, 1999
Zdroj Obr. 3 a Obr. 4: (3)
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4.5 Pramyslova kultura pomaha vytvaret sité spoluprace mezi subjekty
spojenymi s pramyslem

Z diskuzni skupiny (Focus group) vyplynulo, Ze v soucasnosti neexistuji dostatecné sité spoluprace
mezi primyslovymi zaméstnavateli, obcemi, 3kolskym systémem a muzei. Ziva prdmyslova kultura
spojuje tyto Ctyri subjekty, které se vazi na pramysl v minulosti, soucasnosti a budoucnosti (viz Obr.
6). (1) Muzea lze oznadit v souvislosti s primyslem za objekty, které sdruzuji informace o historii
region(i, vcetné historie pramyslové. (2) Pramyslové firmy jsou nositelé prumyslovych tradic
v soucasnosti. (3) Studenti Skol mohou ovlivnit smérovani a rozvoj primyslu v budoucnosti.
(4) Primyslové podniky maji vliv na obce, ve kterych se nachazi. Zastupci obci rozhoduji o déni
na svém Uzemi a jsou tedy schopny pulsobit na budoucnost firem.

Zastupci obci uvedli, Ze nemaji kontakt s vedenim podniki a funguji ¢asto oddélené jako dvé
samostatné jednotky. Zastupci prdmyslovych podnik( maji velky vliv na Zivot v obci a méli by
usilovat o to, aby jejich dopad byl spiSe pozitivni (napf. pomoci Sifeni pramyslové kultury).

Reprezentant muzea v diskuzi (ve Focus group) uvedl, Ze spoluprace se Skolami, primyslovymi
podniky a obcemi je dllezita pro Sifeni kulturnich tradici spojenych s primyslem. Muzea prozatim
nemaji navazané sité spoluprace se vzdélavacim systémem i presto, ze vzajemna spoluprace muze
prinést mnohé pro Zaky zajimavé prednasky o mistnim primyslu.

Vzdélavaci systém neni podle participanti Focus group dostate¢né napojen na trh prace. Zastupce
zpracovatele KAP KK uvedl, Ze se vramci stredoskolského vzdélani vyskytuje problém
s nedostatecnym propojenim odborného vzdélavani a praxe. Povinna odborna praxe je casto
nedostacujici. Reprezentanti zakladnich a strednich skol vyjadrili v diskuzi zajem o navazani sité
spoluprace s podniky a muzei. Konkrétné se muze podle nich jednat o spolupraci pri organizaci
exkurzi, workshopl, prednasek pracovnik(l podnik(, nataceni motivacnich videi, mapovani primyslu
v okoli pomoci videa a dalsi aktivity.

Predstavitelé primyslové firmy uvedli, Ze je pro né lakava kooperace se skolami a obcemi.
Spoluprace se skolami jim mdlze v budoucnu prinést kvalifikovanou pracovni silu. Navazani
komunikace se zastupci obce muze napomoci k integraci podniku do zivota v obci a zvySeni poptavky
o jeho produkty.

Obr. 5 Schéma subjektd, které tvori Zivou priimyslovou kulturu

Obce (minulost, soucasnost, budoucnost)

Pramyslove podniky P il\i: pramyslova «l Muzea (minulost)
ultura

(soucasnost)

Skoly (budoucnost)

Zdroj: Vlastni schéma
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5. Vychodiska pro naplnéni pland

5.1 Jaké zdroje potrebujeme?

Je zapotrebi mit dostatek financi, schopnych zaméstnanc( (véetné kvalitnich subdodavateld, zajistit
kvalitni organizaci akci), ¢as na realizaci projektu a nezbytny material pro provadéni nékterych
aktivit. Subdovatelé byli urceni na zakladé vybérového fizeni. Materialem jsou minény napriklad
vitriny, které je zapotrebi poridit pro jednu z klicovych aktivit (putovni vystava).

Cilem je také zajistit funkéni spolupraci organizaci, které maji co docinéni s primyslem. Dllezité
je zlepsit komunikaci mezi hlavnimi aktéry v zajmovém Gzemi: primyslovymi podniky, zakladnimi
a strednimi skolami, muzei, kreativci (designery) a obcemi. VSichni dohromady mohou budovat lepsi
obraz regionu skrze koncept ,,Primyslové kultury* a ,,Kreativniho pramyslu®.

5.2 Jaké zdroje jiz mame?

Na projekt byla ziskana dotace z mezinarodniho programu Interreg Central Europe, ktera zajisti
financovani hlavnich aktivit InduCultu2.0. O jeho realizaci se stara dostatecné kvalifikovany tym
zaméstnancl KSMASKK, ktery cerpa zkusenosti z velkych mezinarodnich projektd, na kterych
se podileli dlleziti Cinitelé Karlovarského kraje (ReSource, SHIFT-X). Nékteré studie jsou v projektu
zpracované pomoci externich sluzeb. Pro zpracovani externich zakadzek budou vybirani pouze
kvalitni subdodavatelé, ktefi maji povédomi o situaci v Karlovarském a v Usteckém kraji.
Na realizaci projektu je uréen dostatek casu (doba realizace: 36 mésicl). Materialy potrebné
k provadéni aktivit budou zakoupeny v jeho realizacni fazi.

Spoluprace organizaci spojenych s pramyslem prozatim v oblasti nefunguje. Prvni setkani subjektd
spojenych s pramyslem probéhlo dne 25. 1. 2017 v ramci workshopu a diskuzni skupiny (Focus
group). Focus group je moderovana skupina, ktera je vedena na néjaké téma (ohnisko) a vyznacuje
se kruhovym usporadanim jeji participant( [29]. Workshopu a Focus group se uUcastnili zastupci
zakladnich a strednich $kol, muzei, prdmyslovych podniki, obci, mikroregionu, Mistnich ak¢nich
skupin (MAS) a realizatori vzdélavacich mistnich a krajskych akcnich pland. V ramci workshopu byl
predstaven InduCult2.0 a v nasledné Focus group diskutovali Ucastnici o jejich motivu participace,
o jejich spojeni s konceptem primyslové kultury, o idealni budoucnosti primyslu a jejich zapojeni
v projektu. Hlavnim vysledkem workshopu a Focus group bylo zjisténi, Ze v ramci regionu existuje
zdjem o: (1) Sifeni povédomi o prdmyslu, ale doposud nebyla zavedena spoluprace mezi
pramyslovymi podniky a obcemi, ve kterych se nachazi. (2) Vybudovani vazeb mezi zakladnimi
a stfednimi skolami a podniky (existuje pouze vazba strednich skol na podniky, ve kterych maji
studenti povinné praxe). (3) Primyslové podniky maji zajem o sv(j rozvoj pomoci kreativity. Dle
workshopu a Focus group neni koncept priimyslové kultury dostatecné znamy a rozvinuty. Uéastnici
workshopu z velké casti o konceptu slyseli poprvé pravé na tomto setkani. Pod pojmem ,,Primyslova
kultura“ si casto predstavili primyslové dédictvi regionu. Reprezentanti KSMASKK vysvétlili
participantim komplexnost pojmu a také jeho budouci konkrétni vyuziti.

5.3 Zaméry k realizaci

Cilem projektu je nastolit komunikaéni kanaly mezi dileZitymi sloZkami pramyslu tak, aby mezi nimi
probihala kooperace a mohly spolecné zatraktivnit tradicni procesy vyroby v Karlovarském
a Castecné i Usteckém kraji. Pomoci klicovych aktivit bude nejprve oslovena vefejnost zijici
v zajmovém Uzemi, aby pochopila, Ze pramysl, ktery se zde nachazi ma smysl rozvijet, je zajimavy
a unikatni. Dalsi cilovou skupinou budou Zaci a studenti skol, kteri budou moci nahlédnout
do pramyslovych podnik( a zaroven podporovat svou kreativitu a podnikavost. Cilem ale neni pouze
prosadit koncept primyslové kultury, ale rozvijet jej dale v tovarnach pomoci kreativniho primyslu.
Ten je odolny vici spoleCenskym a ekonomickym krizim, protoze v dobé krize objevuje néco nového
a originalniho (napf. uméni, herni primysl), co verejnost oslovi. Dalsim dilezitym cilem je utvorit
novou image zajmového Uzemi tak, aby okolnimi regiony nebylo povazovano za Spinavé
a nezajimavé.
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5.4 Kooperacni partneri

Jednou z hlavnich potreb regionu je navazat lepsi komunikaci a spolupraci mezi tremi casovymi
liniemi: minulosti, pritomnosti a budoucnosti. Prvek minulosti zde predstavuji pravé regionalni
muzea zamérena na prumysl, ktera dokaZou podat obraz o podnicich a jejich technologickych
procesech v minulosti. Muzea mohou pomoci vytvofit seznam zaniklych primyslovych odvétvi
v Karlovarském kraji a ¢asti Usteckého kraje. Casovou linii pFitomnosti predstavuji primyslové
podniky, které maji v regionu tradici a zaroven aktivné ovliviuji soucasné déni v regionu
(zaméstnanost, hospodafrstvi, zivotni prostredi a dal$i). Budoucnost prdmyslu je castec¢né v rukou
mladeze, ktera svym postavenim k tomuto odvétvi ovlivni jeho dalSi smérovani, rozsifovani ale
i Upadek. Je zapotrebi zapojit do projektu ochotné reditele a ucitele skol, ale i zvidavé studenty.

Mimo jiz zminéné partnery z muzei, prdmyslovych podnik( a Skol je zapotrebi spoluprace obci,
mistnich akcnich skupin (MAS), svazkd obci a mést, ¢i mikroregion(, ale také subjektl podporujici
podnikani jako napf. Hospodarska komora Ceské republiky a daldi neziskové organizace.
Hospodarska komora CR podporuje rozvoj podnikani mimo zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi,
snazi se vytvorit nové podnikatelské prilezitosti, podporuje opatreni, ktera prispivaji k rozvoji
podnikani, podporuje technické vzdélani a odpovédny prechod ze skoly na trh prace [30].

Instituce vhodné pro zapojeni do projektu:

. Zakladni 3kola: Jejim cilem je umoznit Zakim ZS nahlédnout do primyslovych podnikd.
Ti se dozvédi, co je na rlznych odvétvich atraktivni a unikatni a jaké jsou technologické postupy
vyroby. Prohlidky firem mohou zakim pomoci pfi vybéru stredni skoly.

. Stfedni Skola: Pomoci kurzi muze byt u déti rozvijena kreativita a podnikavost. Nad ramec
béznych povinnych odbornych vycvik( a praxi se déti naudi kreativnimu mysleni. Pfi aktivni
spolupraci primyslovych podnik( a strednich kol miZze byt dosaZeno vyssi kvality vzdélavani
se zamérenim na praktické zkusenosti. Studenti budou moci zjistit, jaké pracovni uplatnéni je
v regionu nabizeno.

. Regionalni primyslové podniky: InduCult2.0 napomlze ke zviditelnéni unikatnich
technologickych postup( v podnicich (pomoci kulturnich akci a putovni vystavy). Projekt ma za cil
propojit vzdélavani s naslednym pracovnim procesem. To znamena, ze podniky budou moci prijimat
nové absolventy skol s hlubokou znalosti jejich firmy a produktld. Pro podniky je také lakava
spoluprace s kreativci (designery), ktera jim pomuze ke kreativnimu pojimani zazitych praktik.

. Muzea: Zapoji se pfi propagaci historie a kultury spojené s priimyslem. U&ast v projektu
pomaha ke zvétseni zajmu verejnosti o minulost, a tedy i vystavy a dalsi aktivity muzei.
,Primyslova kultura“ zvySuje atraktivitu regionu, ktery jiz neni povazovan za $pinavy, ale objevuji
se zde nové kulturni zajimavosti pomahajici ristu cestovniho ruchu.

. Obce: Obce casto nejsou propojené s prumyslovym podnikem (zonou), ktery se nachazi
na jejich Gzemi. Spoluprace obci s pramyslovymi podniky povede k utvoreni regionalni identity.
Spolecna identita bude utvorena na zakladé uvédoméni, ze na Uzemi obce probihaji zajimavé
procesy, které jsou prvkem jeho kultury.

. Kreativni osoby: Mohou vyuzit kreativni mysleni a napady k rozvoji primyslu tak, aby se stal
atraktivni pro verejnost.
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6. Zaver

Pramyslova kultura mlze mit pozitivni vliv na zajmové Uzemi. S konceptem lze vytvorit postupné
lep$i image oblasti ptisobnosti KSMASKK mezi obyvateli ostatnich regionti v Ceské republice. Koncept
také prispéje vyraznym zplsobem k tvorbé spole¢né identity zalozené na primyslu. InduCult2.0
se podili na zachovani primyslu v budoucnosti, protoze klade dliraz na kreativni mysleni a jeho
propagaci mezi mladou generaci.

Pojdte s nami podporovat mistni primysl, zapojte se do projektu a nase dalsi pokoleni budou mit
stale moznost pracovat v prdmyslovych podnicich, protoze bude tato tradicni produkce uchovana
a kreativné rozvijena.

7. Kontext projektu InduCult2.0

InduCult2.0 je mezinarodni projekt vytvoreny v ramci programu Interreg Central Europe
a je financovany z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF). InduCult2.0 spojuje regiony
s rGznou pramyslovou minulosti, pritomnosti a budoucnosti, které se nachazi mimo hlavni
aglomerace ve stredni Evropé. Pred nedavnem vsechny tyto oblasti prosly hlubokou transformaci,
ktera nastala v dusledku automatizace, globalizace a otevieni trhu. Dlouhodoba ekonomicka
prevaha pramyslové produkce sebou prinesla urcité kulturni rysy (vzorce), Citelné pravé v oblastech,
kde se nachazi partneri zapojeni v tomto projektu. Jsou to napriklad urcité dovednosti, postoje,
tradice, ale také hmotné kulturni pamatky a artefakty. BohuZel jsou zapojené regiony povazovany
za méné atraktivni z pohledu kultury a doposud nevyuzivaji ke svému rozvoji plné potencial
pramyslové kultury.

Diky InduCultu2.0 dojde k oziveni kulturniho ducha dlouhodobé vyuzivanych pramyslovych oblasti
ve stfedni Evropé. Spolecné s mistnimi subjekty budeme znovu objevovat a rozvijet pozitivni prvky
pramyslovych komunit u projektovych partnerd. Diky mezinarodnimu partnerstvi bude ve stredni
Evropé stanovena a podporovana spole¢na myslenka nového pojeti pramyslové kultury. Tento novy
koncept bude podporovat posilovani odlisnych kultur pramyslovych region( a vyuzivat jejich kulturni
dédictvi jako rozvojovy faktor.

Tento argumentacni dokument bude dostupny v [été 2017 od 8 projektovych partner( (z Némecka,
Rakouska, Ceské republiky, Polska, Slovinska, Italie, Chorvatska, Belgie). Na zakladé tohoto
regionalniho argumentacniho dokumentu bude na podzim roku 2017 vytvoren jeden spoleCny
argumentacni list pro zapojené staty stredni Evropy.



8.1 Introduction

InduCult2.0 promotes a novel understanding of Industrial Culture as the joint utilization of industrial
heritage with contemporary and upcoming cultural and creative resources from an industrial
environment. The concept builds on the synergies between tangible and intangible cultural assets
of the regional past, present and future. By applying this time-arching concept, it is able to create
a progressive, whilst still historically rooted, self-understanding of the regions and an attractive
field of regional identity. It supports regions to position themselves as valuable locations
for working, living and recreation. Also, it generates a positive image for outside perception.

Industrial Culture is a very dynamic concept that can co-develop with ongoing transformations
of economy and society into networked information societies that are increasingly based
on knowledge-intensive services and creative industries. It can also accompany upcoming
transformation processes (sometimes referred to as "Industry 4.0") by creating new cultural settings
based on cross-sector thinking, creativity, etc. Our strategies are compatible with national
and regional government strategies for reindustrialization through the development of ‘Industry 4.0’
and the evaluation of labor market.

8.2 Regional Status Quo and Opportunities
8.2.1 Critical Analysis of the Current Status

This text describes characteristics of industry. According to the literature, Czech industry is
on the decline because we have about 700 000 fewer workers since the year 1989. Following are
the descriptions of some important developed industrial sectors in the Karlovy Vary region
and the Ustecky region. These developed sectors include chemical, glass, ceramics, porcelain, food
and textile industries. This document presents important enterprises in the Karlovy Vary region
and the Ustecky region. The reader can also find information here about important closed industrial
enterprises in our area of interest.

In the area of KSMASKK, museums are which are focused on industry. A lot of them present
the mining (for example: Mining Museum in Krasno, Mining Museum in Jachymov, Museum in Horni
Slavkov, Mine Jeronym). In Museum Sokolov we can find other expositions about the porcelain
industry, the glass industry and the production of musical instruments. Those expositions introduce
the industrial past, but the majority of them do not present much about contemporary industry.

In the Czech Republic, the concept of Cultural and Creative Industry was presented for the first
time in 2007. But support for the concepts is still missing. Only one organization before KSMASKK
was interested in concepts: Arts and Theater Institute. This institute prepared two projects: Social
- Economic Potential of Cultural or Creative Industry in the Czech Republic and Mapping of Cultural
and Creative Industry in the Czech Republic. Creativity is developed with the help of Creative
Incubators. Only four Creative Incubators exist in the whole area of Czech Republic, but none in the
Karlovy Vary region. The nearest Creative Incubator is in Plzen - DEPO 2015 (Centre for Creative
Business).

The support for creativity and innovation is currently developed. The innovation potential of the
region is described in the Regional Innovation Strategy for Karlovy Vary Region. One of the regional
problems is a lack of educated people in the technical field. According to this strategy we need
to create new ideas, and we have to develop innovation and cooperation between industrial
enterprises and scientists or designers.

Technical focused schools exist in the KSMASKK area, including high schools in Sokolov, Kadan,
Zatec, Karlovy Vary, Loket, Ostrov and Kraslice. The number of elementary schools is there
approximately 64. Regional and Local Action Plans are responsible for regional development
of the educational system. Regional Action Plans organize progression of high schools. One of Its
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main aims is supporting of cooperation between high schools and employers. Local action plans
assist with networking of key people who are connected with elementary schools. The County
Association of Local Action Groups in the Karlovy Vary region (KSMASKK) cooperates with organizers
of Local Action Plans and Regional Action Plans.

8.2.2 What Can the Focus on Industrial Culture Change?

The concept “Industrial Culture” can increase the knowledge of Czech inhabitants about industrial
traditions and provide a feeling of belonging to the region. The aim of Industrial Culture is
the promotion of interesting and unique processes in factories. The cooperation of municipalities,
enterprises, schools and museums can improve the regional image. The establishment
of cooperation between schools and enterprises can lead to the promotion of regional industrial
quality, the increase of attractiveness of technical education and the increase of creativity
and technical skills. For example, we can organize excursions to enterprises with some interactive
elements. The Creative Industry can support cooperation between factories and designers.

8.2.3 What Can Industrial Culture NOT achieve?

Industrial Culture can do nothing for the region without capable and devoted people who will
promote the concept. Industrial Culture will not be developed without cooperation of local
stakeholders.

8.2.4 County Association of LAG Karlovy Vary Region

This part describes the areas of interest (information about the location of the County Association
of Local Action Groups in the Karlovy Vary region - KSMASKK). The KSMASKK is composed of three
Local Action Groups (LAG Sokolovsko, LAG 21 and LAG Vladar). Information is presented for all LAGs
about the size of their area, number of residents and dates of their formation. The area of the
KSMASKK is known as an industrial and spa region. In the 90s, major traditional industries lost
market position and many inhabitants became unemployed. The KSMASKK can influence regional
development because it has close contacts with entities dealing with industry and culture such as
museums, event organizers, tourist information centers, industrial enterprises, schools, creative
community networks and cultural departments. The advantage of the KSMASKK is that its members
have some experience with international projects.

8.3 Arguments for development of Living Industrial Culture

8.3.1 Industrial Culture Supports Creating a Regional Identity

In the interest area of the KSMASKK, a lot of industrial enterprises have an influence on its
inhabitants. Industrial Culture can support creating a common regional identity. Industry can be less
perceived as a negative trait of the region in the future thanks to the dissemination of Industrial
Culture. Visits of industrial enterprises are the best way for discovering Industrial Culture.
But movement in factories can be problematic because there are some security and safety risks
for visitors. If Industrial Culture could not be disseminated in the direct way, we can organize some
cultural-industrial events and exhibitions.

8.3.2 Industrial Culture is a Tool to Make Technical Fields more Attractive
and increase the Number Qualified Pupils

Industry in the area of interest is attractive and unique and it can be a motive for networking
of cooperation between schools and enterprises. Mutual interoperability is beneficial to both-side.
For schools, the increase of interest in technical fields is important. Industrial enterprises benefit
in that they can employ qualified pupils in the future. The lack of interest in technical field is one
of the regional problem. We can solve this with more information about technical fields, workloads
and about the labor force.
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Cooperation and communication has not been developed between schools and employers in our
regions. Elementary schools often have no contact with factories. Elementary school pupils have
difficulty choosing the second educational level, when they cannot imagine what work in a factory
means. High schools have some networks with employers because they have to organize compulsory
practice for pupils. These pupil practices are not sufficient for building of good qualifications.
The cooperation between these two subjects can lead to the realization of professional lectures,
days of open factories and some excursions.

Participants of the discussion in the Focus Group prefer that children will have the choice to visit
a real work space. They think that children have to see production, touch on some products and,
if it will be possible, try some of the work in the enterprise. Representatives of the educational
system said that we have to use modern technologies to increase awareness about the industry.
For example, we can create videos with camera or with a flying drone.

8.3.3 Industrial Culture Supports Creative Thinking in the Industrial Space

Industrial Culture is a dynamic concept which uses Creative Industry for its development. Karlovy
Vary region is not a model of innovation for regions in the Czech Republic because there are no
scientist actors, creative incubators, universities or technological centers. Some artistic capacities
in the region are and we can use it for regional development. The right way is interdisciplinary
cooperation between enterprises and designers. Industrial Culture can provide a space for meeting
of some disciplines in a multi-day workshop.

According to the discussion in the Focus Group, we have to find creative examples of industry
and present these examples to the public. Participants tagged the example of the factory near
Kraslice which is focused on creating simulators for F1 (cars). The factory was founded with young
and creative people who like playing video games. The simulators of F1 are used with real drivers
of F1 at this time, because simulators are very realistic and well made. We have to present positive
examples and stories connected with industry because a lot of people have negative views
on regional industry.

8.3.4 Industrial Culture Can Help to Create more Attractive Regions for
Tourism

Karlovy Vary region and the part of Ustecky region do not have a good image compared to other
regions in the Czech Republic. The Environment in these regions has not been good. It was polluted
because of the development of heavy industry. The Environment is on a higher level in the area
currently but bad images persist. Developed industry does not mean that environment has to be
dirty and polluted. On the contrary, industry can hide undiscovered potential. We can develop
anew part of tourism (tourism focused on the traditional industry in the region). Thanks
to Industrial Culture, inhabitants from other regions will find some new unique culture-industrial
events on the topic porcelain, glass, musical instrument production, beer and mining. Industrial
Culture can serve to promote clean and interesting areas.

8.3.5 Industrial Culture Can Help to Create Networks of Cooperation
between Industrial Stakeholders

The discussion group (Focus group) revealed that in regions there are not sufficient networks
of cooperation between enterprises, schools, municipalities and museums. Vivid Industrial Culture
can connect these four subjects: museums, industrial enterprises, schools and municipalities.
Representatives of municipalities said that they have no contact with enterprises in their area
and they operate as separate units. The educational system is not connected with the labor market
either. According to the Regional Action Plan for Education in Karlovy Vary Region, it is important
to involve employers in the process of children choice about their careers. Representatives
of education expressed an interest for creating networks with enterprises in their surroundings.
The representative of the museum detected the importance of cooperation between all industrial
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stakeholders. Museums have no contact with the educational system, but they can build it
and present an evolution of the regional industry and its traditional sectors in the future.

8.4 Stepping stones for fulfilment

8.4.1 What Resources do we need?

We need to have: enough funds for the realization of activities, time for this realization, a good
team of employees (including quality subcontractors), materials for the organization of mobile
exhibitions, and cooperative networks among enterprises, schools, museums, municipalities
and designers as a component of creativity.

8.4.2 What Resources do we have now?

We have support from ERDF for the realization of project InduCult2.0. We have enough time for its
realization (three years). Our employees are qualified for organizing the activities because we have
a lot of experience with some international projects which were realized in the Karlovy Vary region
(SHIFT-X, ReSource). We will choose only quality subcontractors who will have awareness about
the area of interest. We will be bought materials for the mobile exhibition from an external service.
Cooperation of stakeholders to industry will be ensured in the realization phase of this project.

Cooperation of stakeholders does not exist at this time. As a part of InduCult2.0, the first Workshop
and Focus Group for industrial stakeholders was organized on 25" of January 2017. Focus Group is
a moderated discussion group which is led in some important topic (focus) and its participants sit
in a circle. At the meeting, representatives of elementary and high schools, museums, enterprises,
municipalities, micro regions, Local Action Groups (LAGs) and realizers of educational local or
regional plans were participated. The main aim of the workshop was the presentation of the project
InduCult2.0 to regional stakeholders in the Czech Republic. Participants could discuss within
the Focus Group the motive for their participation, their connection with the concept of Industrial
Culture, the ideal industrial future and their involvement in this project. The main results detected
within the workshop and the discussion within the Focus Group: in the region, interest exists for (1)
raising awareness about the industry, (2) creating cooperation between schools, enterprises
and museums, and (3) development of industrial enterprises with the help of the concept: Creative
Industry. We can say that the concept “Industrial Culture” is not developed and well known
between industrial stakeholders. Workshop participants heard about the concept for the first time.
They imagined the Industrial Culture as a regional industrial heritage. Representatives of KSMASKK
explained in details the concept and its use.

8.4.3 Object of Realization

The aim of this project is to establish the communication channels between important components
of the industry. The communication between stakeholders can lead to more
attractiveness traditional processes in our regions. We will contact the local public through key
activities, and then we will promote interesting and unique methods demonstrating the value of
industry.

8.4.4 Cooperating Partners

One of the most important needs of the regions is better cooperation among three time components
(past- museums, current - enterprises, future -schools). But, we also need the cooperation of Local
Action Groups, unions of municipalities, towns, Microregions, and bodies which will support
entrepreneurship as a chamber of commerce and other non-profit organizations.

20



Possible subjects for involvement in the project:

Elementary schools - Students have problems with choosing a high school. We can help them with
the presentation of enterprises in their region. The presentation makes industry more attractive
to the students.

High schools - Students can learn to develop their creativity and increase their technical knowledge
thanks to cooperation with enterprises.

Regional industrial enterprises - The concept “Industrial Culture” supports the extension
of knowledge about unique technological production processes. The project can connect education
with future jobs.

Museums - Museums will promote history and culture that are connected with industry.

Municipalities - Municipalities will build connections with enterprises to increase public awareness
about local industries.

Creative people - Creative people can help to develop the industry with their minds and ideas.

8.5 Conclusion

InduCult2.0 has great positive influence for areas of interest. With the concept of the Industrial
Culture, we can make better images of the Karlovy Vary and the part of Ustecky regions
to inhabitants from other Czech regions and other states in Europe. Industrial Culture: can help
to create common regional identity, the technical education can make more attractive between
pupils and it can develop creative thinking.

Join us with the promotion of the regional industry; get involved in this project and our future
generations will still have the possibility to work in traditional enterprises because traditional
production will be preserved.

8.6 Context of InduCult2.0

InduCult2.0 is a Central European cooperative project, funded by the ERDF. The project brings
together regions situated outside major agglomeration areas in Central Europe with a distinct
industrial past, present and future. In recent years, all of the partner regions have undergone deep
transformation processes due to automation, adaptation to globalized production patterns and
the opening of markets in the former state-led economies. Long economic predominance of
industrial production created a particular cultural setting: certain skills, attitudes, traditions as well
as tangible monuments and artefacts. However, these regions are usually considered culturally less
attractive and they are not utilizing their distinct Industrial Culture to its full potential.

Together with local stakeholders, project partners can rediscover and develop the positive elements
of their industrial communities. Partners can set out jointly to: (1) promote and establish the idea
of a novel understanding of Industrial Culture in Central Europe, (2) to strengthen the distinct
culture of industrial regions, and utilize it as a location factor and (3) empower industrial regions.
Each InduCult2.0 region sets up together with its stakeholders an individual argumentation outlining
a common understanding and ambition of the region on the subject of Industrial Culture

In the summer, 2017, Regional Argumentation Paper will be available for InduCult2.0 regions
in Germany, Austria, Czech Republic, Poland, Slovenia, Italy, Croatia and Belgium. Apart from this
regional purpose, the individual argumentation papers will be used as a basis for a joint
Transnational Argumentative Paper (to be available in autumn 2017).
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